Hartmut Ostrowski hat sich seinen Traum erfiillt

Vortrag: Ex-Bertelsmann-Chef referiert iiber sein Leben und ruft dabei die Grundlagen des
Unternehmertums zuriick in die Kopfe seiner Zuhorer

VON KATHARINA GEORGI

M Bielefeld. Eigentlich habe er
in seinem Leben alles erreicht,
sagt Hartmut Ostrowski. Nur
Unternehmer ist er nicht ge-
worden, sondern Konzern-
manager bei Bertelsmann.
Vielleicht ein Unternehmer im
Unternehmen, aber nicht der
»ehrbare Kaufmann, der Kre-
ative“ wie er das Unterneh-
mertum beschreibt. Seinen
Traum hat er sich nun erfiillt,
verriet er beim Marketing Club
OWL. Aber anders, als an-
fangs gedacht.

»Ich wollte kein Tagesge-
schift mehr®, erklirt der 57-
Jahrige seinen Zuhorern im
Biclefelder Hof. Stattdessen
macht Ostrowski jetzt in Start-
Ups. Nicht, dass er selbst
plotzlich Produkte erfindet
und verkauft. Vielmehr ver-
lasst sich Ostrowskiaufdas, was
er in seinem Leben als Ma-

nager gelernt hat: Mit einem
Dreisatz rechnen, eine Bilanz
lesen, Investitionsrechnung
und Sozialkompetenz.

Jetzt ist der ehemalige Ber-
telsmann-Manager  Investor
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und Coach, umgibt sich mit
jungen Menschen und sprit-
zigen Ideen. Das tut ihm sicht-
lich gut: entspannt steht Hart-
mut Ostrowski vor seinen 70
Zuhorern, scherzt, erzihlt An-

Ex-Bertelsmann-Chef: Hartmut Ostrowski hat sich vom Topmanager

zum Start-up-Investor entwickelt.
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ekdoten aus seiner Zeit bei

Bertelsmann: ,Riskier’ heute.

was, Toni“, habe die Frau ei-
nes Arbeitskollegen jeden Tag
zum Abschied gesagt:

Und riskieren, das will Ost-
rowski jetzt auch. Nicht alle
Start-up-Unternehmen, in die
er investiert, werden am Ende
Gewinn bringen. ,,Einige wer-
den nie Geld verdienen®, sagt
er heute voraus. Das habe sich
aber erst spiter herausgestellt,
nachdem er aus seinem Pri-
vatvermogen Geld in die klei-
nen Unternehmen gesteckt
hatte.

Weisheiten kennt Ostrows-
ki viele, lisst das Wissen von
Henry Ford oder Ronald Rea-
gan einflieffen, um es anschlie-
Bend mit eigenen Erfahrun-
gen zu fillen. Stellenweise
wirkt der 57-Jahrige, als wiir-
de er plaudern und nicht ei-
nen Vortrag vor Fachpubli-
kum halten.

Viel Neues erzihlt er sei-
nem Publikum allerdings
nicht. Vieles ist Stoff aus dem
ersten BWL-Semester oder hat
mit gesundem Menschenver-
stand zu tun. Aber vielleicht ist
es auch genau das, was man-
chem Unternehmer wieder ins
Gedichtnis zuriickgeholt wer-
den muss.

Das zumindest ist die Bot-
schaft, die Ostrowski vermit-
telt. Angst vor Investitionen in
diejunge Szene muss man nicht
haben — auch nicht, wenn man
fachfremd ist. ,,Als Bicker
miissen Sie wissen, wie man
Brotchen backt. Aber nicht,
wenn Sie zehn Bickereifilialen
leiten®, sagt er.

Einfache Worte, klare Spra-
che und viel Personliches:
Der ehemalige Konzernmana-
ger wirkt sichtlich zufrieden,
wihrend er iiber sein Leben
und sein neues Arbeitsfeld
spricht.



